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1. Propdsito de Innovacion

El propdsito de innovacion de ZARZUELA es liderar un modelo de construccion que basa su
competitividad en la adopcidén de tecnologias innovadoras y en lareduccion de los tiempos
para el aumento de su productividad.

De esta forma ZARZUELA mantiene su compromiso con sus clientes, y con el resto de las
partes interesadas, que buscan en los proyectos que lanzamos soluciones constructivas
sostenibles y flexibles, personalizables y adaptadas a sus necesidades.

Para materializar este propdsito ZARZUELA define una Estrategia de Innovacién extendida
hasta 2026 y anclada en las oportunidades abiertas por la digitalizacion de los procesos de
negocio y la estandarizacion de sistematicas y modelos productivos, donde se consolida la
cultura de innovacién de la empresa y la apuesta por un proceso de cambio hacia la
construccion industrializada.
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2. Estrategia de Innovacion

La Estrategia de Innovacion de ZARZUELA (2024-2026) nace de un proposito de innovacion
donde la competitividad a medio y largo plazo se obtiene integrando en la empresa una
transformacion digital con alcance en los procesos de negocio y cuyo impacto contribuya
aincrementar la eficiencia de todos los procesos integrantes de la actividad actual y futura.

La oportunidad brindada por las tecnologias habilitadoras de la digitalizacion y el
conocimiento desarrollado en la estandarizaciéon de modelos y sistemas constructivos
permitiran alcanzar los niveles de productividad previstos, aumentando de forma constante
los niveles de seguridad, sostenibilidad y satisfaccion.

La organizacionimpulsalainnovacion, tanto en herramientas, como en procesos y servicios,
e incluso en su propio modelo de negocio. De esta forma, ZARZUELA pretende posicionarse
como una organizacion que evoluciona de forma constante para satisfacer la demanda de
las soluciones constructivas en nuestro contexto actual.

Por ello en esta estrategia se han establecidos dos Objetivos Estratégicos que aportaran
resultados cuyo despliegue alcanzara la planificacion del sistema de gestion de la
innovacioén contribuyendo a la mejora de su nivel de implantacion y eficacia.

Los Objetivos Estratégicos establecidos son:

» Consolidacion de una cultura de organizacion basada en la innovacién
» Liderar un proceso de cambio hacia un modelo de construccién enfocado en la
industrializacion.

_,.l:"'r- _.: _-‘__":: 2
(0>

-y > _,.'I iy ___.-"
La Direccidn
Jesus Angel Zarzuela Vaquerizo

15/10/2025
Edicion1

DOCUMENTO CONFIDENCIAL 3






